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PROGRAMA

Contabilidad de GestiA®n para Controllers

MA3dulo 1. Contabilidad de GestiA3n

Tema 1. Conceptos Generales.

Tema 2. Costes y ValoraciA3n de Inventarios.
Tema 3. Materiales y Personal.

MA3dulo 2. Sistema de Costes

Tema 1. Sistema de Coste Completo.

Tema 2. Sistema de Coste por Allrdenes de Trabajo.
Tema 3. Sistema de Coste por Procesos.

MA3dulo 3. Costes Relevantes para la Toma de decisiones.
Tema 1. Sistema de Coste Variable.

Tema 2. Umbral de Rentabilidad.

Tema 3. AnAilisis Coste-Volumen- Beneficio.

MA3dulo 4. PresupuestaciA3n

Tema 1. Sistema Presupuestario. 5
Tema 2. Herramientas de PresupuestaciA3n.

Tema 3. Costes EstAindares.

MA3dulo 5. Aspectos Contables y Control de GestiA3n )
Tema 1. Estructura y Funcionamiento de los sistemas de Control de GestiA3n.
Tema 2. Control por Responsabilidades.

MA3dulo 6. TA%picos en Control de GestiA®n.
Tema 1. Sistema de GestiA®n Basado en Actividades (ABC).
Tema 2. Sistema de Control de Calidad.
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Tema 3. Siste[na de GestiA3n Medioambiental.
Tema 4. TeorAa de las Limitaciones.
Tema 5. LogAstica y Productividad.

MA3dulo 7. Costes de Marketing
Tema 1. FijaciA®n de Precios.
Tema 2. Indicadores de GestiA3n en Marketing.

MA3dulo 8. Estrategia y control de GestiA3n
Tema 1. Estrategia y Estructura Organizativa.
Tema 2. Estrategia e informaciA3n para la gestiA3n.

MA3dulo 9. Aspectos PrAicticos del Control de GestiA*n
Tema 1. El Control de GestiA’n en Empresas Industriales.
Tema 2. El Control de GestiA®n en Empresas de Servicios.

Finanzas para Controllers

MA3dulo 1. PlanificaciA3n Financiera y EstratA©gica

Temal Estrategia, planificaciA3n estratA©gica y planificaciA®n financiera.
Tema 2 ElaboraciA3n del plan financiero a largo plazo.

Tema 3 PlanificaciA3n financiera a corto plazo. El presupuesto de tesorerAa.
Tema 4 TecnologAas de la informaciA3n aplicadas al departamento financiero.
Tema 5 El papel del controller financiero en el control de riesgos financieros.

MA3dulo 2. Decisiones de inversiA3n

Tema 1 AnAilisis de un proyecto de inversiA3n.

Tema 2 Incidencia de la inflaciA3n en la rentabilidad de un proyecto.
Tema 3 Efecto impositivo en la rentabilidad de un proyecto.

Tema 4 ConsideraciA3n del riesgo de un proyecto.

Tema 5 Decisiones de inversiA3n secuenciales.

Tema 6 SelecciA3n y vida A3ptima de los bienes de equipo.

MA3dulo 3. Decisiones de financiaciA®n

Tema 1 FinanciaciA3n interna y externa.

Tema 2 El mercado de capitales.

Tema 3 Otros instrumentos financieros de apoyo a las pymes.
Tema 4 El coste de los recursos financieros de la empresa.
Tema 5 Estructura financiera A3ptima.

MA3dulo 4. GestiA3n del Circulante

Tema 1 RelaciA3n entre inversiA3n, financiaciA®n y gestiA2n del circulante.
Tema 2 GestiA®n financiera de existencias.

Tema 3 GestiA3n del crA©dito a clientes.

Tema 4 FinanciaciA3n de proveedores y otros acreedores

Tema 5 FinanciaciA®n bancaria a corto plazo

Tema 6 FinanciaciA3n bancaria a largo plazo.

Tema 7 NegociaciA3n bancaria.

Tema 8 La TAYA bancaria.

MA3dulo 5. Mercados y Activos Financieros y FormaciA3n del Precio

Tema 1 El sistema financiero: agentes participantes, activos y mercados financieros.

Tema 2 La Bolsa de Valores: estructura y funcionamiento.

Tema 3 Renta variable y renta fija.

Tema 4 La formaciA®n del precio.

Tema 5 AnAilisis tA©cnico.

Tema 6 AnAilisis fundamental.

Tema 7 Opciones y futuros financieros.

Tema 8 Los nuevos mercados para empresas de crecimiento.MA3dulo 6. IntroducciA®n al plan de prevenciA®n de delitos en la
empresa.

Tema 1. La responsabilidad penal de la persona jurAdica.

Tema 2. AnAilisis del Art. 31 bis CA3digo Penal.

Tema 3. Los modelos de organizaciA3n y gestiA®n para prevenir delitos. EIl Compliance Penal.
Tema 4. Conclusiones.

Trabajo Fin de MAister

No existe un temario especAfico.
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Pablo Alcoy Sapena
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OBJETIVOS

Las salidas profesionales que tiene el curso son:

Las profesiones enfocadas a negocios y finanzas cada vez demandan un mayor grado de especializaciA3n, creAindose nichos
muy interesantes a tener en cuenta. Uno de ellos es el de Controller, tAtulo que puedes obtener al estudiar el MAister en F.P. en
Control de GestiA3n y Finanzas de la Universitat de ValA"ncia.

Convertirte en Controller es una posiciA3n sumamente deseable para las ofertas de empleo de las principales empresas del paA-
s. Es tener una formaciA3n integral que abarca desde la gestiA3n y planificaciA3n, pasando por los sistemas contables y de
informaciA3n. Es aprender a tener una adecuada comunicaciA3n con la direcciA®n de la empresa y tomar las decisiones
acertadas, tanto para cumplir con los objetivos como para solventar situaciones difAciles. Y todo esto estAi incluido en nuestro
MAister en F.P. en Control de GestiA3n y Finanzas.
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La persona especialista en control de gestiA3n y finanzas puede desarrollarse en organizaciones tanto del sector industrial como
de servicios, en cargos como:

- Controller de GestiAn.

- Controller de Costes.

- Director EconA3mico-Financiero.

- DirecciA3n de PlanificaciA®n y GestiA3n: DirecciA®n EconA®mico-Administrativo. DirecciA3n EstratA©gica de Costes.
- DirecciA3n del Departamento de Contabilidad.

- lgualmente, como Asesor y Consultor de Empresas.

Por tanto, si tienes la vista puesta en ocupar algA2n dAa el cargo de Controller de gestiA3n, director financiero, director de
contabilidad o incluso ser asesor y consultor de empresas, gracias a este MAister en F.P. en Control de GestiA®n y Finanzas
tendrAis todas las herramientas necesarias para ello.

El Master en F.P. en Control de Gestidn y Finanzas se trata de un programa disefiado para formar a personas aptas para el
liderazgo que quieran alcanzar el éxito profesional a largo plazo, dirigidos a ser Controllers. Combinando las finanzas y el control
de gestidn, el Master en F.P. en Control de Gestién y Finanzas estd dirigido a personas que pretendan desempefiar
responsabilidades contables y financieras de la empresa (o ya las estén realizando), asi como a profesionales que trabajando en
departamentos de contabilidad y finanzas busquen una especializacién y un desarrollo profesional. Finalizado el master y
superadas las pruebas que se lleven a cabo a lo largo del curso, asi como el Trabajo Final, obtendra el titulo de Controller.

Por tanto, el Master en F.P. en Control de Gestién y Finanzas tiene como finalidad la formacién de especialistas en alto nivel en
la gestién estratégica y financiera de las empresas, asi como impulsar a los profesionales de las dreas de control de gestién y
finanzas al uso progresivo de conceptos actualizados y herramientas de gestién en situaciones practicas de la realidad
empresarial.

Podrdas aprender y desarrollar técnicas de gestién dirigidas a la toma de decisiones en la organizacién con el propdsito de
permitir afrontar los nuevos retos del mercado. Con ello se pretende ampliar las competencias personales y profesionales de las
personas que cursan este postgrado, ofreciendo una excelente base para la carrera profesional, donde sea capaz de aprender o
mejorar los conocimientos sobre andlisis e interpretacidon de datos econdmico-financieros. El fin es conseguir un dominio de las
herramientas financieras y de control de gestién mejorando la preparacién para la direccién del departamento financiero y
contable (controller).

Gracias a este méaster, los profesionales graduados aprenderdn a gestionar las posibles crisis e inestabilidades que se puedan
dar dentro de una empresa, evitando situaciones que lleven al desequilibrio mediante la toma de decisiones adecuadas.

Ademds, también se le dotard de los conocimientos necesarios relacionados con el drea de las finanzas y la gestién de
presupuestos, asi como herramientas de inversién, planificacién y estrategia se refiere, valiéndose de informacién completa y
fiable recopilada.

METODOLOGA[A

El Aula Virtual se constituye como un entorno de encuentro, intercambio y aprendizaje dindmico. Encontrards ademas del
equipo docente, personal de apoyo (dinamizadora y equipo técnico) que te orientard y ayudara a lo largo de toda tu experiencia
formativa.

Los participantes disponen de una clave personalizada que permite el acceso al curso desde cualquier ordenador conectado a
Internet y desde cualquier navegador Web y sistema operativo. Ademas, por ser alumnado de este curso la Universidad les
proporciona (si todavia no ha sido alumno/a de la Universidad) una cuenta de correo electrénico.

La metodologia online permite trasladar la experiencia formativa al AULA VIRTUAL de la UV, donde el alumnado y el profesorado
podran adquirir e intercambiar conocimientos independientemente del momento y del lugar donde se encuentren.
MATERIALES Y RECURSOS ADECUADOS

Dentro del curso hay una programacion que es uno de los recursos mas importantes en la medida en la que sirve de guia al
indicar los hitos mas importantes en el desarrollo del programa formativo (activacién de temas, exadmenes, recuperaciones, &)
En el Aula Virtual esta todo el material didactico que compone el programa del curso. Se realizan materiales exprofeso,
maquetados con el mismo formato, que componen la esencia de la formacién y que permiten tanto su estudio como descarga
en pdf.

COMUNICACION CONSTANTE

Durante el desarrollo de la actividad formativa, los participantes dispondran de diversas herramientas de comunicacién, como
los foros, tablén de anuncios y mensajeria interna.

Los FOROS de debate son espacios compartidos por todos los participantes (alumnado y profesorado) que permiten el
intercambio de ideas, asi como resolver dudas, proponer debates y responder cuestiones.

También permiten intercambiar archivos para realizar actividades determinadas en grupo.

Los foros fomentan la participacion, la colaboracién y el trabajo en equipo. Estan siempre disponibles, el alumno decide cuando
realiza su aportacién, escogiendo el momento que mejor se adapta a su horario.

Tres formatos fundamentales de foro son:

- Foro de cuestiones generales, de Cuestiones Generales se pueden plantear dudas sobre el uso de la plataforma, comunicar
noticias generales del curso, realizar presentaciones personales, comunicar intereses, etc

- Foro especifico de la asignatura, los participantes pueden plantear dudas y consultas relacionadas con los contenidos y las
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actividades, a las que podran responder tanto los tutores como los alumnos. También se pueden proponer temas de discusién
relacionados con la materia asi como compartir recursos que puedan ser de utilidad para el trabajo en los contenidos
planteados en el tema: direcciones web, referencias de articulos o libros, u otra informacién que sea de interés general.

- Tablén de anuncios: sélo el profesorado, dinamizadora y equipo técnico pueden publicar mensajes.

Todos los participantes recibirdn la informacién que se publique en los foros en la direccién de correo electrénico de la
Universidad.

Un eje fundamental en la formacién on line es el seguimiento personal llevado a cabo por los tutores del curso, ayudando a
profundizar y afianzar los conceptos clave y resolviendo las dudas y consultas particulares a través de un sistema de TUTORIA
personal.

EVALUACION

El presente Master basara la evaluacion del alumnado en diferentes aspectos: los conocimientos tedricos y practicos adquiridos
con las distintas Asignaturas del programa y el desarrollo de un trabajo de investigacién. Para ello se consideraran las
calificaciones obtenidas en los diferentes Cuestionarios de evaluacién (Exdmenes) y en la resolucién de los casos practicos
propuestos.

Cada una de las tres Asignaturas ha de ser superada por separado con una nota minima de 5

Respecto a la Asignatura 1 y 2 se aplica el siguiente criterio de evaluacién:

" El 70% de la nota de la Asignatura se obtendra de la media de los Exdmenes que se hayan realizado en dicha asignatura.
Dichos exdmenes estardn compuestos de preguntas tipo test de respuesta multiple y con retroalimentacidn.

Cada cuestionario de autoevaluacidn recibird una calificacién de 0 a 10, siendo el 5 la nota minima para aprobar. No contestar
una autoevaluacién representa tener un 0 en ella. Estos cuestionarios deberan realizarse dentro de un intervalo de tiempo
concreto, y se dispondra de un tiempo limitado y continuo que serd cronometrado automaticamente y que sera notificado con
antelacién a la realizacién de los mismos.

" El 30% restante se obtendra de la resolucién de dos Casos practicos que se plantearan al finalizar las dos Asignaturas. La
calificacién maxima de cada caso practico serd un 10 y la calificacién minima que hay que obtener para que se pueda ponderar
con la media de los exdmenes sera de un 4.

Se realizard un periodo de recuperacion a final de curso para aquellas personas que en algiin examen hayan obtenido una nota
inferior al 4. Si es igual o superior les hard media con el resto de exdmenes sin necesidad de recuperar ese examen.

La calificacién final obtenida serd la media ponderada de todas las asignaturas del curso.

TRABAJO FINAL DE MASTER

El Trabajo Final de Master (TFM) se desarrollard de forma simultdnea con el resto de las asignaturas. Previamente a su inicio, los
coordinadores del TFM facilitaran, a través del Aula Virtual, las instrucciones propias para la elaboracién de este y los criterios
de evaluacién.

La realizacién y presentacidn escrita del trabajo practico es obligatoria.
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