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PROGRAMA

Fundamentos de la direcciéon y administracién de proyectos: El ciclo de vida de un proyecto

1. Presentacién del Ciclo de Vida del Proyecto
2. Introduccién a la Direccién de Proyectos

3. Lanzamiento del Proyecto

4. Planificacién del Proyecto

5. Ejecucién, Seguimiento y Control

6. El Cierre del Proyecto.

Preparacion para la certificacién internacional PMP (PMI)

2.0. Presentacién del Bloque PMP-PMI

2.1. Introduccién a la Direccién de Proyectos
2.2. Ambito de la Direccién de Proyectos
2.3. Procesos de la Direccién de Proyectos
2.4. Gestion de la Integracién

2.5. Gestion del Alcance

2.6. Gestion del Tiempo

2.7. Gestién del Coste

2.8. Gestion de la Calidad

2.9. Gestiéon de RRHH

2.10. Gestiéon de las Comunicaciones

2.11. Gestidn de los Riesgos

2.12. Gestion de las Adquisiciones

2.13. Gestidn de los Interesados

2.14. Responsabilidad Social y Corporativa
2.15. PMismos

2.16. Contenido del Examen PMP

Comparativa de metodologias estructuradas en GdP: PRINCE2, ISO21500 y similares

3.1. Presentacion del Bloque Prince 2
3.2. Introduccién a Prince2
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3.3. Principios y teméticas de Prince2

3.4. El Proceso de Puesta en Marcha (SU)

3.5. El Proceso de Direccién de Proyecto

3.6. El Proceso de Inicio del Proyecto (IP)

3.7. El Proceso de Control de Fase

3.8. El Proceso de Gestién de la Entrega de Productos

3.9. El Proceso de Gestién de los Limites de cada Fase (SB)

3.10. El Proceso de Cierre del Proyecto (CP)

3.11. Adaptacién al Entorno del Proyecto

3.12. Normas ISO en Direccién de Proyectos. ISO 21500, I1SO 9000, ISO10006

Metodologias Agiles de Gestién de Proyectos

4.1. Introduccién: Gestién Predictiva vs. Gestién Agil 4.2. Gestién basada en SCRUM
4.3. El marco de trabajo LEAN

4.4. Gestion KANBAN

4.5. Otras Metodologias y Aplicaciones Agiles

4.6. La Empresa Agil

4.7. Preparacién para la Certificacién PMI-ACP

Aspectos practicos en la direccién de proyectos (Fundamentos II)

5.1. Analisis de Valor Ganado
5.2. Seleccién de Proyectos
5.3. Documentacién de proyectos

Gestion de Servicios ITIL

6.1. Introduccién a la Gestién de Servicios con ITIL
6.2. Estrategia de Servicio (SS)

6.3. Disefio del Servicio (SD)

6.4. Transicién del Servicio

6.5. Operaciones del Servicio

6.6. Mejora Continua del Servicio

6.7. Interfaces entre ITIL y la Gestién de Proyectos

Desarrollo de proyectos IPMA

7.1. Introduccioén.

7.2. Modelo de competencias segun IPMA (International Project Management Association)
7.3. Competencias técnicas.

7.4. Competencias de comportamiento.

7.5. Competencias contextuales.

7.6. Preparacion para la certificacién IPMA

Habilidades directivas

8.1. Liderazgo

8.2. Motivacién

8.3. Delegacién

8.4. Seleccién

8.5. Formacion

8.6. Carrera Profesional
8.7. Trabajo en Equipo
8.8. Comunicacién

8.9. Presentaciones Eficaces
8.10. Toma de Decisiones
8.11. Negociacién

Project Manager y generacién de valor

9.1. Anélisis y estrategia

9.2. La direccién por objetivos

9.3. La comunicacién en entornos empresariales
9.4. La gestién de la diversidad

Herramientas software de Gestién de Proyectos

10.1. Microsoft Project
10.2. Talaia Open PPM
10.3. Clarity CA PPM
10.4. MindManager
10.5. Palisade

10.6. X-Mind

Proyecto Fin de Master (PFM)
Proyecto Fin de Méaster (PFM)

PROFESORADO
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Sergio Casas Yrurzum

Profesor/a Asociado de Universidad. Departament d'Informatica. Universitat de Valéncia

Marcos Fernandez Marin

Profesor/a Titular de Universidad. Departament d'Informatica. Universitat de Valéncia

Inmaculada Garcia Garcia

Jorge José Girbés Juan

Arquitecto. Sendra-Girbés, S.L.

Mercedes Gozalbo Mestres
Licenciada en Psicologia. Licenciatura en Psicologia
Rafael V. Lostado Bojo

Pedro Morillo Tena

Profesor/a Titular de Universidad. Departament d'Informatica. Universitat de Valéncia

Angel Najera Pérez

Senior Project Manager y CEO. Wolf Project Management, S.L.

José Ignacio Panach Navarrete

Ayudante/a Doctor/a. Departament d'Informatica. Universitat de Valencia

José Luis Poza Lujan

José Vicente Riera Lopez

Profesor/a Asociado de Universidad. Departament d'Informatica. Universitat de Valencia

Jesus Soret Medel

Contratado/a Doctor/a. Departament d'Enginyeria Electronica. Universitat de Valéncia

OBJETIVOS

Las salidas profesionales que tiene el curso son:

Tras la realizacién del Méster el estudiante va a convertirse en un jefe de proyyectos (o "project manager") capaz de dirigir
prrooyectos multidisciplinares en dmbitos con la edificaciéon, obra civil, TIC (Tecnologia de Infor rmmacién y las Comunicacién),
salud, petréleo y demas servicios y ectores industriales, tanto en organizaciones publicas como privadas. A su veez, y gracias a
las competencias adquiridas tras cursar estos estudios, va a ser capaz de liderar equipos de trabajo y asistir como gestor
financiero a los departamentos contables de las empresas.

Los objetivos del Mster en funcin de la demanda de su perfil es:

1) Aprender a valorar su tiempo y a organizarse sistmica y proyectualmente.

2 ) Aprender a trabajar con Mapas Mentales.

3) Ser capaz de planificar un proyecto con el MS Project 2010 siguiendo los estndares

internacionales del Project Management.

4) Ser capaz de reconstruir un proyecto segn la metodologa del Mster basada en los estndares internacionales en Project
Management al tiempo que asimila los fundamentos de la direccin de proyectos.

5) Estar en condiciones de superar los exmenes de los Certificados Profesionales ms significativos en Project Management:
PMP-PMI, niveles TDP/PDP- IPMA y PRINCE?2.

6) Introducirse en la carrera profesional de Project manager y consolidar su Curriculum Vitae.

7) Conocer las principales fuentes de informacin y las mejores prcticas en Project Management a travs de la experiencia de las
asociaciones profesionales ms significativas a nivel internacional.

8) Lograr que un tercero financie su curso.

METODOLOGIA

Por enseanza a distancia multicanal entendemos la retroalimentacin de conocimientos utilizando distintos vehculos de
comunicacin. Es decir, la enseanza a distancia convencional a travs de documentos en soporte papel u otro tipo de soporte; la
comunicacin en Inea (on-line) por medio de distintas aulas virtuales y las sesiones presenciales. Para abordar adecuadamente
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dicho proceso de aprendizaje hemos considerado apropiado iniciarse en conocer cmo aprende un adulto, el porqu estos
procesos deben ser autodirigidos, adaptativos y deben articularse desde la perspectiva constructivista. Elementos conceptuales
que trataremos de concretar a lo largo del curso y que constituir la base de nuestra metodologa.
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