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PROGRAMA

CONTROL DE GESTION PARA CONTROLLER

1. Contabilidad de costes y gestidn:

- Andlisis de Costes.

- Costes para valoracién de inventarios.

- Asignacién de costes indirectos.

- Aspectos contables y de control.

- Costes de materiales y de personal.

- Sistemas de costes y de contabilidad de gestién.

- Sistema de acumulacién de costes por 6rdenes de trabajo.
- Casos practicos en empresas de produccién.

- Caos practicos en empresas de Servicios.

2. Aspectos contables y de control de gestién.
- Los Sistemas de Control de Gestién. Su estructura y funcionamiento.

- El control de gestién.

- Aspectos no formales del control.
- Fases del Control de Gestién.

- El control por excepcidn.

- El control por responsabilidades.
- La integracién de los sistemas de control.
- Medidas adecuadas como consecuencia de la aplicacién del control. El papel del controller.

3. Estrategia y Control de Gestién.
- La estrategia y la estructura de la organizacién como puntos de partida del funcionamiento de los sistemas de control

estratégico para la gestién.

- Informacioén financiera y no financiera en la gestién estratégica.

- Estrategia e informacién contable de gestién.

- Los sistemas de control para una gestidn estratégica, eficiente y eficaz.
" Papel del controller en las empresas en crecimiento.
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4, Presupuestacioén, Control y Toma de decisiones.

- El sistema presupuestario y la orientacién estratégica de la empresa. Andlisis y caso practico del presupuesto maestro.
- Nuevas herramientas de presupuestacién: El presupuesto base cero, el presupuesto basado en las actividades

- Metodologia empresarial practica para la elaboracién del presupuesto y evaluacién de resultados.

- Papel del controller en la elaboracién presupuesto anual y el plan estratégico de la compafiia.

5.Informacién contable y Costes de Marketing.

- La gestidn del marketing en la empresa.

- Informacién contable para decisiones sobre precios y costes de marketing
- Coste objetivo.

- Estrategias de marketing.

- Indicadores de gestién en marketing.

- Aplicaciones Practicas de los costes de marketing.

6. Topicos en Control de Gestién.

- Productividad Kaizen.

- Calidad: cero desperdicios.

- Disefio de una linea de fabricacion.

- Proyecto sobre mejora de procesos.

- Logistica sincronizada.

- Teoria de Las limitaciones.

- Sistemas de Gestién Basados en las Actividades.
- Sistemas de gestién Medioambiental.

- Sistemas de Control de Calidad.

7. Indicadores de gestién

- Desarrollo de la estrategia global.

- Macro-Objetivos y Mapa de Estrategia (MdE).

- Indicadores estratégicos de gestién.

- Disefio del Cuadro de Mando Integral (CMI).

- El cuadro de mando integral para realizar un diagnéstico global: informacién de apoyo a la toma de decisiones.
- Desarrollo de iniciativas y proyectos estratégicos.

- Casos Practicos.

8. La funcién de controller y el control de gestién.

- El control de gestién como herramienta para la toma de decisiones. La funcién del controller.

- El Controller en el Organigrama y sus relaciones con la Organizacién.

- El Controller Financiero en las empresas.

- Las funciones y dependencia jerarquica del controller o responsable de control de gestién.

- Diagnéstico, evaluacién y formulacién de estrategias para la mejora del negocio. Evolucién del controller de gestién al
controller de negocio.

- Vinculacién entre finanzas corporativas y control de gestién.

FINANZAS PARA CONTROLLERS

1.Planificacién Financiera y Estratégica

-Decisiones financieras e incertidumbre.

- Estrategia, planificacién estratégica y planificacién financiera.

- Elaboracién del plan financiero a largo plazo.

- Plan financiero en la incertidumbre.

- Planificacién financiera a corto plazo.

- El presupuesto de tesoreria.

- Tecnologias de la informacién aplicadas al departamento financiero.
- Proceso de Planificacién Financiera y Presupuestaria.

- El papel del controller financiero en el control de riesgos financieros

2.Inversién y Financiacién

- Andlisis de un proyecto de inversién.

- Incidencia de la inflacién e impuestos en la rentabilidad de una inversién.

- El riesgo de un proyecto de inversién.

- Seleccidn y vida 6ptima de los bienes de equipo.

- La financiacién interna y externa. El mercado de capitales.

- Otras fuentes financieras e instrumentos financieros de apoyo a las pymes.

- El coste de los recursos financieros de la empresa.

- La optimizacién de las inversiones como motor de competencia futura de la empresa.

3. Gestién del Circulante

- Relacién entre inversién, financiacién y gestién del circulante.
- Gestién de Existencias

- Gestidén del crédito a clientes.

- Financiacién bancaria a corto plazo y a largo plazo.

- Negociacién bancaria.

-La TAYA bancaria.

4.Mercados y Activos Financieros y Formacion del Precio
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- El sistema financiero: agentes participantes, activos y mercados financieros.
- La Bolsa de Valores: estructura y funcionamiento.

- El mercado de emisién. La renta variable y la Bolsa de Valores.

- La renta fija y los mercados monetarios.

- La formacién del precio.

- Analisis técnico.

- Opciones y futuros financieros.

- Los nuevos mercados para empresas de crecimiento.

- Analisis fundamental.

- Casos practicos.
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OBJETIVOS

Las salidas profesionales que tiene el curso son:

Se trata de un programa diseflado para formar a personas aptas para el liderazgo, que quieran alcanzar el éxito profesional a
largo plazo, dirigidos a ser CONTROLLERS. Combina las Finanzas y el Control de Gestién. Dirigido a personas que pretendan o ya
estén desempefiando responsabilidades contables y financieras de las empresas, asi como a profesionales, que trabajando en
departamentos de contabilidad y finanzas, busquen una especializacién y un desarrollo profesional. Finalizado el master y
superadas las pruebas que se lleven a cabo a lo largo del curso, asi como el Trabajo Final, obtendra el titulo de CONTROLLER. El
especialista en control de gestién y finanzas puede desempefiarse en organizaciones ya sean del sector industrial o del sector
de servicios, en cargos como: Controller de Gestién Director Financiero, Director de Planificacién y Gestién, Director
Econdmico-Administrativo, Director Estratégico de Costes. Director del Departamento de Contabilidad. Igualmente, como Asesor
y Consultor de Empresas.

El Master en Control de Gestién y Finanzas tiene como finalidad la formacién de especialistas en alto nivel en la gestién
estratégica y financiera de las empresas, asi como impulsar a los profesionales de las areas de control de gestién y finanzas al
uso progresivo de conceptos actualizados y herramientas de gestién en situaciones practicas de la realidad empresarial. El
Mdster permitird aprender y desarrollar técnicas de gestién dirigidas a la toma de decisiones en la organizacién con el propésito
de permitir afrontar los nuevos retos del mercado. Con ello, se pretende ampliar las competencias personales y profesionales de
los alumnos ofreciendo una excelente base para la carrera profesional, donde sea capaz de aprender o mejorar los
conocimientos sobre el anélisis e interpretaciéon de datos econémico-financieros. El fin es conseguir un dominio de las
herramientas financieras y de control de gestion mejorando la preparacion para la direccién del departamento financiero y
contable (CONTROLLER).

ADEIT, Fundacion Universidad-Empresa de la Universitat de Valéncia info@adeituv.es


http://www.tcpdf.org

