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PROGRAMA

Herramientas

1. Entorno Empresarial
1.1. Introduccién.

1.2. Agentes, empresa y entorno.
1.3. Economia y agentes sociales espafioles y valencianos.

1.4. Taller DAFO.

1.5. Global Economics Managing in a New World: Nichos de oportunidades empresariales*

2. Informética

2.1 Procesamiento de texto avanzado.
2.2 Herramientas para presentaciones.
2.3 Hojas de célculo: formatos; férmulas; gréaficos; funciones; tablas dindmicas; escenarios y objetivos.

3. Inglés
3.1 Inglés comercial

Finanzas

1. Contabilidad
1.0 Pre médulo.

" Introduccién a la contabilidad.

" Fundamentos bésicos de contabilidad.

1.1 La necesidad de la Contabilidad.

" El ciclo de la contabilidad. Principales documentos contables.
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" Proceso de elaboracién de estados contables.

1.2 El Nuevo Plan General de Contabilidad.

" Principales normas de valoracién.

" Ejercicios de aplicacién de las normas.

1.3 Analisis de estados financieros.

" Analisis Econdémico.

" Analisis Financiero.

1.4 La auditoria desde el punto de vista del usuario.

1.5 La consolidacién contable. Operaciones de adquisiciones, fusiones y escisiones de empresas.
" Concentracién de empresas.

" El proceso de consolidacién.

" Ejemplos reales de consolidacién contable segun el PGC.

2. Finanzas

2.1 Inversion.

" Valoracién de los proyectos de inversién.

" Andlisis de proyectos arriesgados.

" Tratamiento de la incertidumbre.

" Andlisis de proyectos de inversién con recursos financieros limitados.
2.2 Financiacién.

" Alternativas de financiacion: recursos internos, recursos externos y otros.
" Introduccién al mundo de los ratings de crédito.

" Sociedades de Garantia Reciproca y Sociedades de Capital Riesgo.
2.3 Planificacién a largo plazo y a corto.

" Planificacién a largo plazo y elaboracién de proyecciones financieras.
" Planificacion a corto plazo, presupuesto de tesoreria. Control de gestién.
2.4 Valoracién de empresas.

" Andlisis de sensibilidad y principales factores de variabilidad.

" Implicaciones de la financiacién en el proceso de decisién.

" El aspecto "politico" de la valoracién: la negociacién y sus agentes.

" Procesos de subasta: el ganador no siempre gana.

2.5 Impacto de las NT en el entorno financiero: nociones bésicas.

" Fintech.

" Desintermediacién.

" Tecnologias en el sector financiero.

" Dinero digital.

" Otros temas de interés.

3. Fiscalidad

3.1 Introduccién al sistema fiscal: el esquema del Sistema Tributario Espaifol y sus implicaciones para empresarios, tanto
personas fisicas como juridicas.

3.2 El Impuesto de Sociedades.

" El Impuesto sobre Sociedades: Esquema bdasico de funcionamiento.
" Casos practicos del Impuesto de Sociedades y de su contabilizacién.
" Consolidacién fiscal.

" Operaciones de adquisicidn, fusién y escisiéon de sociedades.

3.3 El Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA).

3.4 Procedimientos tributarios.

3.5 Restructuracion societaria.

3.6 Normativa sobre fiscalidad internacional.

Las Empresas

1. Gestién Estratégica

1.1 El proceso de direccién estratégica.

" Visiéon, grupos de interés, objetivos, creacién de la estrategia.

1.2 Diagndstico estratégico.

" La estrategia empresarial: creatividad en la configuracién de la estrategia, niveles de estrategia, y consistencia y ajuste de la
estrategia.

" De la ventaja competitiva la estrategia de negocio: cadena de valor, ventaja competitiva y reloj de la estrategia.
" Design Thinking.

1.3 Decisiones estratégicas.

" Gestién de la innovacién y de la creatividad.

" Gestion de la calidad.

" Gestidon del pensamiento estratégico (Lean Management).

1.4 Puesta en marcha de la estrategia.

" Cuadro de mando integral e indicadores (CMI).

1.5 Casos reales:

" Importaco.

"IVI.

" Fundacién Cajamar.

" Apisol.

" Productos Artesanos Alba.

2. Marketing y Ventas
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2.1 Aproximacién al Marketing.

2.2 Marketing Estratégico.

" Estrategias de segmentacion y publico objetivo.
" Estrategias de posicionamiento.

" Otras estrategias marketing en la empresa.

2.3 El Plan de Marketing.

2.4 Investigacién de Mercados.

2.5 Marketing Operativo.

" Producto y Precio.

" Comunicacién.

" Distribucion.

" Ventas.

2.6 Marketing Digital.

2.7 En la busqueda del cliente: satisfaccion y fidelizacién.

3. Costes, Logistica y Procesos

3.1 Contabilidad de costes.

" Valoracién de la produccién.

" Inventario Permanente y Criterios de valoracién de existencias.

" Opciones de célculo de costes (Sistemas de costes). Centros de Coste y Reparto de costes.
" Introduccién a la problematica de los costes y contabilidad analitica en las empresas.

" Modelo de Control de Gestidn y "coste Util". Andlisis de desviaciones.

" Origen de los proyectos de Control de Gestién en las compafiias. Como surge la necesidad.
" Enfoque de realizacién, disefio y puesta en préctica de este tipo de proyectos.

3.2 Introduccién a la logistica integrada.

" La gestién de la cadena de suministros.

" La subcontratacién de servicios logisticos.

" Costes de aprovisionamiento y almacenaje, de transporte y otros costes logisticos.

" La logistica inversa.

3.3. Procesos.

" La gestidén por procesos.

" Metodologia para la mejora continua (PDCA).

" Medicién de los procesos.

" Herramientas y técnicas de mejora continua.

" Automatizacién de procesos: digitalizacion de la empresa.

4. Sistemas de Informacién

4.1 Los Sistemas de Informacién (SI) y la estrategia de la empresa: metodologia de implantacién.
4.2 Implantacién de SI: Sistemas de gestiéon, médulos y aplicaciones.
" Procesos.

" CRM, SRM, CPM.

" 'Un ERP: el SAP.

4.3 Business analytics/Business intelligence:

" Generacién: data mining.

" Analitica: analytic management.

" Visualizacién para la toma de decisiones.

4.4 Casos practicos.

" Empresa sin SAP.

" Seminario SAP.

" Empresa con SAP.

5. Empresas

En este médulo se profundizara en el conocimiento de algunas empresas en relacidon con todas las dreas de formacién que el
estudiante ha estado preparando a lo largo de la parte tedrica. La materia se complementa con la lectura, analisis y debate de
una serie de casos Yy libros seleccionados para mejorar la formacién personal y laboral de los estudiantes.

Las Personas

1. Habilidades Directivas

1.1 Estrategias de desarrollo personal. OUTDOOR.
1.2 Presentaciones eficaces.

1.3 Trabajo en equipo.

1.4 Comunicacién verbal y no verbal.

1.5 Protocolo en la empresa.

1.6 Técnicas de negociacion.

1.7 Habilidades sociales.

1.8 Social Media.

1.9 Liderazgo basado en valores.

2. Direccién de Recursos Humanos

2.1 El Departamento de RRHH y sus funciones.

2.2 Impacto de la gestién de RRHH para conseguir la estrategia.
2.3 Reclutamiento y seleccién de personal.

2.4 La evaluacién del rendimiento y la retribucién.

2.5 Gestion del talento.
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2.6 Comunicacién interna y otras politicas para el empleado.
2.7 Caso Global de Empresa.

La legalidad

1. Derecho Mercantil

1.1 Introduccién: Tipologia o formas de empresario. Personas fisicas y personas juridicas.

1.2 Sociedades de capital (SA'y SRL).

" Constitucidn, capital social y aportaciones.

" Acciones o participaciones: tipos de acciones/participaciones, transmisién de acciones/participaciones, autocartera y asistencia
financiera. Derechos de los socios.

" Organos societarios: Junta General y Administradores y directivos.

" Operaciones sociales y aspectos basicos en los procesos de compraventa de empresa/sociedades (carta de intenciones, due
diligence, contrato).

1.3 La empresa familiar.

1.4 Derecho de la competencia

1.5 Propiedad industrial.

1.6 Contratacion electrdnica y digitalizacién.

1.7 Derecho de los contratos.

1.8 Reclamaciones de cantidad y derecho concursal.

1.9 El papel del Juez de lo Mercantil.

2. Derecho Laboral

2.1 Contratacién laboral.

" Tipos de contratos de trabajo.

" Relaciones laborales especiales, especialmente, comerciales y directivos.
2.2 Relaciones sindicales.

" Modelo sindical espafiol y su proyeccion sobre la empresa.

" Relacion de la empresa con los representantes laborales.

" Garantias de los representantes de los trabajadores en la empresa.

" Las asambleas laborales.

2.3 Extincién de la relacién laboral.

" Tipos de extincién distintos del despido (mutuo acuerdo, dimisién, vencimiento, otros).
" Despido disciplinario.

" Despido individual por causas objetivas.

" Despido colectivo.

" Aspectos fiscales de la extincién del contrato de trabajo.

2.4 Otros aspectos de interés de la legislacién laboral espafiola.

" La Ley de Igualdad y sus repercusiones en las relaciones laborales de las empresas.
2.5 Conceptos basicos de Seguridad y Salud en el trabajo.

" Introduccién a la Prevencién de Riesgos Laborales.

" Marco normativo basico en materia de Prevencién de Riesgos Laborales.
2.6 Riesgos generales y su prevencion.

2.7 Elementos basicos de gestién de la prevencién de Riesgos Laborales

3. Derecho Internacional

3.1. La internacionalizacién de la empresa y de su actividad empresarial.

3.2. Los contratos con componente internacional y el principio de autonomia de la voluntad de las partes.

3.3. El Derecho aplicable a los contratos con una contraparte extranjera o con un componente internacional. El Cédigo Civil y el
Reglamento 593/2008 [Roma 1] sobre ley aplicable.

3.4. El mecanismo de solucién de controversias y la jurisdiccién competente. El Reglamento 1215/2012 [Bruselas Il] sobre
competencia judicial y reconocimiento y ejecucién de resoluciones judiciales.

3.5. Los acuerdos de promocién y protecciéon reciproca de inversiones.

3.6. Los contratos mds habituales en la internacionalizacién de la empresa.

Los contratos de compraventa, suministro y distribucién.

El contrato de transporte y de seguro.

El contrato de trabajo y el de prestacién de servicios.

El contrato de agencia y comisién.

Los contratos relacionados con proyectos industriales complejos (disefio, ingenieria, construccién, operacién y mantenimiento).
Los contratos de financiacién.

3.7. El caso particular de la compraventa. La Convencién de Viena de 1980.

3.8. El caso particular de los contratos de agencia y comisién.

Practicas en empresas
Practicas en empresas
Trabajo fin de Master

Trabajo fin de Master

PROFESORADO

José Juan Agudo Pereira
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Licenciado en ADE.Director Altman.

Juan Alegre Sanahuja

Freelance

Alejandro Aliaga Casanova

Grupo Cajamar

Laura Aliaga Martinez
Abogada. Broseta Abogados, SLP

Jorge Tomas Alonso Senent

Socio Director. Janus Management, S.L.

Silvia Aparicio Martinez

Cristina Aragonés Jericé

Ayudante/a Doctor/a. Departament de Comercialitzacié i Investigacié de Mercats. Universitat de Valéncia

Juan Manuel Baixauli Santaya

Director General. Turisgestién, S.L.

Francisco Javier Barrera Peris

Certified Trainer

Aurora Belda Casanova
Directora Zona Levante. SEIDOR,S.A.

José Berbel Vera

Agora Telecom S.L.

Reyes Bermejo Bosch

Asociada Coordinadora Dpto. Mercantil. Uria Menéndez Abogados, S.L.P.

Brenda Yanette Bertin

Jefa de Estudios. Advisers for International Programs in Spain S.L

José Enrique Bigné Alcaiiiz

Catedrdtico/a de Universidad. Departament de Comercialitzacié i Investigacié de Mercats. Universitat de Valencia

Antonio Bolanos Sierra

Director de Produccidn. Stadler Rail Valencia S.A.U.

Nacho Bueno Balbestre
CEO. Byte4games, S.L.U.

Joaquin Camps Torres

Catedratico/a de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia

Pedro Canales Ronda

Contratado/a Doctor/a. Departament de Comercialitzaci6 i Investigacié de Mercats. Universitat de Valencia

Maria Teresa Canet Giner

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia

Beatriz Carbonell Rebolleda

Socia. A2 N Estudio y Fiscal/Magdaleno Abogados

Gorka Carrillo Fernandez

Director General. Boluda Lines, S.A.

Joaquin Catalan Lapesa
CEO

Vicente Cerveron Lleo

Profesor/a Titular de Universidad. Departament d'Informatica. Universitat de Valencia

Esteban Chiner Sanz
Arquitecto de Software [J GFT IT CONSULTING

José Manuel Comeche Martinez

Contratado/a Doctor/a. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia

Pablo German Cubel Sanchez
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Abogado Socio Area Mercantil. Cuatrecasas, Gongalves Pereira, S.L.P

Antonio Carlos Cuenca Ballester

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Comercialitzacié i Investigacié de Mercats. Universitat de Valencia

David Dapena Ortiz

Director Sistemas Informacién. Hospital de Manises

Rosa Maria Dasi Gonzdlez

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Comptabilitat. Universitat de Valéncia

Eugenio de Miguel Vazquez

Director del Area de Personas y Cultura. Viva Aqua Service Spain, S.A.

Colin Donaldson

Profesor. Escuela de Empresarios, Fundacién de la Comunidad Valenciana - EDEM

Lucia Egea Ronda

Coordinadora Técnica. Escuela de Empresarios, Fundacién de la Comunidad Valenciana - EDEM

Arturo Escarti Ribes

Project Manager de Transformacidn Digital

Alejandro Escribda Esteve

Catedratico/a de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia

Maria José Felix Lavech

Directora General. Helados Estiu, S.A.

Elena Maria Fernandez Aguilar

Directora de Grados

Roman Ferrer Lapena

Profesor/a Titular de Universidad. Departament d'Economia Financera i Actuarial. Universitat de Valéncia

Sonsoles Frontera Toldra
Gerente RRHH Levante. ] & A Garrigues, S. L.P

Ariadna Fuertes Seder

Profesor/a Titular de Escuela Universitaria. Departament d'Informatica. Universitat de Valéncia

Javier Garcia Cerrada

Apoderado. TGW Ibérica Sistemas Logisticos, S.L.

Laura Gargallo Rodilla

Responsable de Marketing. Startup Ventures S.L.

Amalia Gil Insa
Gerente. Deloitte, S.L.

Felipe Gomez Ferrandiz

Socio. Focus Ms, S.L.

José Maria Gomez Gras
CuU

Alicia Gonzalez Acuia

Directora de Postgrados

Alejandro Gonzalez Urbén

Gerente de Inversiones

Juan Grima Ferrada

Profesor/a Asociado de Universidad. Departament de Dret Internacional "Adolfo Miaja de la Muela". Universitat de Valéncia

Tomas Guillén Gorbe

Director General. Grupo Ifedes, S.A.

Manuel Guillén Parra

Prof.Tit.Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valencia. Dtor.Instituto de
Etica de la Comunicacién y las Organizaciones (IECO). Representante de la UV en el Real Colegio Complutense-Harvard
university..

Maria Asuncion Hernandez Fernandez
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Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Comercialitzacié i Investigacié de Mercats. Universitat de Valéncia

Carmen Higén Sanchez
Gerente Lote de Valor - MERCADONA

Francisco Higén Tamarit

Profesor/a Titular de Universidad. Departament d'Economia Aplicada. Universitat de Valencia

Fausto Julia Mallol

Responsable Area Técnica. UMIVALE Activa, Mutua Colaboradora con la Seguridad Social n? 3

Inés Kiister Boluda

Catedrdtico/a de Universidad. Departament de Comercialitzacié i Investigacié de Mercats. Universitat de Valencia

Gregorio Labatut Serer

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Comptabilitat. Universitat de Valencia

Enrique Lapeia Garcia

Dpto. RR.HH:. Escuela de Empresarios, Fundacién de la Comunidad Valenciana - EDEM

Carlos Alberto Ledé Orriach

Consejero Delegado. Idai Nature, S.L.

Maria del Carmen Lloret Catala

Ayudante/a Doctor/a. Departament d'Educacié Comparada i Historia de I'Educacid. Universitat de Valéncia

Rafael Lopez Gonzalez
Data Scientist [J QUIBIM, S.L.

Diego Lorente Fraguas

Director General. AVE

Rafael Lucero Palau

Socio Director. ADUM Consulting

Marcos Luque Olmo

CEO. Sportyguest Spain, S.L.

Jaime Marti Miravalls

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Dret Mercantil "Manuel Broseta Pont". Universitat de Valencia

Maria Martinez Benito

Asociada principal. Deloitte, S.L.

Sara Martinez Canals

Responsable de Proyectos Social y Voluntariado. Fundacién DASYC de la Comunidad Valenciana

Paloma Martinez Esparza
Bl Director. CONTVERSION

Clara Martinez Fuentes

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia

Vicente A. Martinez Tur

Catedrético/a de Universidad. Departament de Psicologia Social. Universitat de Valéncia

Adolfo Martini
CEO de Agility

Josep V. Mascarell i Mascarell

Director RSC e Innovacién. Balearia Eurolineas Maritimas S.A.

Sandra Mata Tormos
Responsable de RRHH Zona Sur-Este. SGS Tecnos, S.A.

Joaquin Membrado Martinez

Director General. Estrategia y Direccién, S.L.

Roberto Milan Navarro
Director Industria 4.1. - NUNSYS

José Antonio Moreno Meseguer

Socio Director. MMC Consulting

José Maria Nacher Escriche
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Profesor/a Titular de Universidad. Departament d'Economia Aplicada. Universitat de Valencia

Marta Navarro Garrote

Directora Servicios Juridicos. Divina Pastora Seguros, Mutua de Seguros

Pablo Juan Negre Banuls

Soton Capital. Consejero Delegado

Francisco Nicolau Castellanos

Administrador Solidario. Tecnourban Legal & Consulting, S.L.

Antonio Noblejas Sanchez-Migallén

Director General. Escuela de Empresarios, Fundacién de la Comunidad Valenciana - EDEM

Carlos Ochoa Arribas

Abogado Senior de Broseta Abogados Protector del Inversor de la Bolsa de Valencia

Jesus Olavarria Iglesia

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Dret Mercantil "Manuel Broseta Pont". Universitat de Valencia

Manuel Palma Marin

Presidente. Grupo Palma

Francisca Pardo Pérez

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Comptabilitat. Universitat de Valencia

Jaime Pérez Martin
Deloitte, S.L.

Agustin Pérez Pardo
Analista de Inversiones. Atitlan Capital S.G.E.C.R,S.A.

Olga Pinté Gémez

Senior Manager-Marketing y RRHH. Deloitte, S.L.

Juan Planes Mestre

Director de operaciones y Marketing. Pollos Planes,SL

Juan Antonio Pons Casan

Director General. Importaco Casa Pons, S.A.U

Manuel Quilez Pardo

Socio Director. Coordina Organizacién de Empresas y Recursos Humanos, S.L. (COORDINA)

Lorenzo Revuelto Taboada

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia

Alejandro Rios Navarro

Socio Area Derecho Mercantil Broseta Abogados. Protector del Inversor de la Bolsa de Valencia

Vicente Mateo Ripoll Feliu

Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Comptabilitat. Universitat de Valencia

Aritza Rodero Arruabarrena
Consejero Delegado. Atitlan Capital S.G.E.C.R,S.A.

Vicente Antonio Rodriguez Collell

Socio. Rodriguez Collell Asesores

Hortensia Roig Herrero

Presidenta. Escuela de Empresarios, Fundacién de la Comunidad Valenciana - EDEM

Jesus Ruiz Garcia

Responsable de Orientacién e Innovacién. EDEM, Escuela de Empresarios

Felipe Sanchez Coll

Profesor. Escuela de Empresarios, Fundacién de la Comunidad Valenciana - EDEM

Francisco Juan Sanchis lllueca

Senior Manager de PwC.

Javier Sancho Sebastian

Socio. Fundacién Garrigues Abogados Y Asesores Tributarios

Luis Sanz Diaz
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Analista de Inversiones. Atitlan Capital S.G.E.C.R,S.A.

Luis Saurat Marin

Responsable del drea de gestién y direccién del IVI Valencia.. IVI Valencia, S.L. - Instituto Valenciano de Infertilidad

Filiberto David Senchermés Soldado

Director General. Apisol, S.A.

Enrique Solbes Lorente
Gestién Internacional Grupo VI
Andrés Subirats Edo

Propietario Proceso Almacenar. Mercadona, S.A

Juan Vicente Tamarit Gomis

Director Departamento RR.HH.. Grefusa, S.L.

Jesus Tejel Giménez
Socio. Deloitte, S.L.

Elizabeth Torrecillas Power

Directora de la oficina de Valencia. Uria Menéndez Abogados, S.L.P.

Angel Vaillo Umbert
Socio Fiscal. Gdmez-Acebo & Pombo Abogados, S.L.P.

Gabriel Vazquez Ortega

Responsable de Formacién. Mercadona, S.A

José Ramon Vila Gimeno

Técnico Hacienda. Instituto de Estudios Fiscales del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas

Natalia Melania Vila Lépez

Catedratico/a de Universidad. Departament de Comercialitzacié i Investigacié de Mercats. Universitat de Valencia

Sergio Vilanova Arnal

Gerente Consultoria. Deloitte, S.L.

Salvador Vilata Menadas

Magistrado Juez. Juzgado n® 1 de lo mercantil de Valencia.

Gerardo Yagiie Sanchis
Socio. Deloitte, S.L.

OBJETIVOS

Las salidas profesionales que tiene el curso son:

Puestos de responsabilidad en todas las areas de la empresa

Un proyecto diferente: un titulo propio de la UV disefiado desde el entorno empresarial, con coste 0 para el alumno y que trata
de ser un puente entre formacion y empleo. Nuestro lema: "FORMAR PARA INSERTAR BECANDO". Nuestros alumnos: jovenes
con actitud y pasién que junto con su potencial y tras superar un duro proceso de seleccién, comienzan su formacién con
profesionales en activo y profesores universitarios que les "ensefian a trabajar" y fomentan valores que el mercado laboral
demanda: esfuerzo, trabajo en equipo, honestidad y humildad. El MBA es a tiempo completo, y el coste para el alumno es el
elevado esfuerzo y dedicacién, asi como el compromiso de insercién laboral, en la empresa becante si se produce el caso,
alcanzando asi el objetivo ultimo del proyecto: la retencién del talento en las empresas de nuestro entorno. Los resultados nos
han avalado afio tras afio: 100 empresas becantes, mas de 500 solicitudes de preinscripcidon en ediciones anteriores, mas de un
96% de insercién en la empresa becante, un elevado indice de satisfaccién por parte de los alumnos (6,92 sobre 7) y una
inversién total de mas de 5 millones de euros en becas.

METODOLOGIA

A lo largo del bloque tedrico practico se utilizardn dos grandes modalidades de aprendizaje. Por una parte, la modalidad
presencial y, por otra, la modalidad no presencial.
La modalidad presencial, aquella que requiere de intervencién directa entre profesor y alumno, incluird las clases tedricas, la
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asistencia a tutorias orientadas, los seminarios/talleres y las clases practicas. La clase tedrica estard basada en la leccién
magistral que implicard una proporcién muy reducida del total de horas asignadas a cada materia. El resto de docencia
presencial se desarrollard utilizando la modalidad de clase practica empleando como métodos de ensefianza la resolucién de
problemas y el aprendizaje basado en problemas.

La modalidad no presencial es aquella que requiere tanto de trabajo auténomo como de trabajo en grupo. Las actividades que
los alumnos pueden realizar libremente las desarrollardn de forma individual y en grupo. De esa forma, invertirdn una parte de
su tiempo no presencial a la preparacién de las clases presenciales a través de la lectura de notas técnicas, articulos o libros
recomendados por los profesores, desarrollando la capacidad de autoaprendizaje. Asi, los métodos de ensefianza en este caso
seran el aprendizaje orientado a proyectos y el contrato de aprendizaje.

Junto al bloque teérico practico, el estudiante continla su formacién mediante practicas en empresa. Durante ese periodo, el
alumno aplicard los conocimientos adquiridos durante la primera parte del master, asi como ampliara los mismos a través de la
realizacién de diversas tareas. Al finalizar dicha estancia en la empresa, y bajo un tutor de la misma, el estudiante desarrollara
un proyecto fin de master cuya finalidad es que el estudiante dé respuesta a una problematica concreta que haya detectado en
la empresa.
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