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DADES GENERALS

Curs academic
Tipus de curs
Nombre de credits
Matricula

Requisits d'accés

Modalitat

Lloc d'imparticié
Horari

Direcci6
Organitzador

Direccio

Terminis
Preinscripcié al curs
Data inici

Data fi

Més informacié
Teléfon

E-mail

Certificat Universitari
5,00 Crédits ECTS
400 euros (import preu public)

Titulats universitaris amb estudis minims equivalents a una diplomatura: Llicenciats,

Diplomats Universitaris Oficials, Enginyeries Superiors i Tecniques, Arquitectura i

Graduats Universitaris adaptats a I'EEES.

Alumnat universitari que estiga realitzant estudis de primer o segon cicle o de grau

EEES i que tinga pendents d'aprovacié un maxim del 10% de la carrega lectiva total del

titol, condicionat a I'obtencié del mateix en el mateix any académic.

Professionals sense titulacié universitaria i amb experiéncia acreditada en llocs de gestié
Persones en condicions d'accedir a ensenyaments universitaris i interessades a ampliar les seues
capacitats directives.

Presencial

Fundacién Universidad-Empresa

Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras"

César Camisén Zornoza
Catedrdtico/a de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras".
Universitat de Valéncia

Fins a 15/09/2016
Febrer 2017
Febrer 2017

961 603 000

informacio@adeituv.es

PROGRAMA

-La ejecucién estratégica es la clave. El camino para una ejecucién exitosa

" Cooperacion, coordinacién y eleccién estratégica.

" Estructura organizativa y ejecucién estratégica.

" Disefio organizativo al servicio de la implementacién de la estrategia.

" Factores de contingencia y parédmetros de disefio. Mecanismos de enlace y de

coordinacién

" Asignacion de los derechos y responsabilidades en la toma de decisiones y la
ejecucion de tareas. Sistemas de disefio de tareas.

" Incentivos y controles: apoyo y refuerzo de la ejecucion.

" Organizaciones orientadas a la calidad y la eficiencia: [Jlean organization[]

" Organizacién por proyectos y matricial: haciendo funcionar la matriz.

" Organizacion orientada al cliente: [Jcustomer centric organization[]

" Organizacién orientada a la creatividad: nuevas formas organizativas innovadoras
" Necesidades de informacidn directivas y estratégicas

" Los nuevos directores de informacién: el controller

" Informacidn estratégica y Balanced Scorecard. Indicadores de control de gestion

y KIPS

" Construccién de mapas estratégicos

" Elaboracién e implantacién del Cuadro de mando integral

" El Value Reporting: mas alld de la cuenta de resultados

" Repensando los sistemas de medida del desempefio: desde los cost drivers hacia

los revenue drivers
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" Estrategia empresarial y planificacién financiera. Previsiones financieras y de
negocio

" Valoracién y control de inversiones y riesgos. Sefales de insolvencia y alarmas
estratégicas

" Andlisis de los estados financieros al servicio de la toma de decisiones estratégicas
" La creatividad y el proceso creativo. La creatividad en las organizaciones

" La creatividad y la innovacién. La generacién de ideas y las oportunidades de
negocio

" La solucién creativa de problemas. Técnicas de identificacién y anélisis de
problemas. Técnicas de blsqueda de soluciones. Evolucién de los métodos de
apoyo a la creatividad.

PROFESSORAT

Sonia Cruz Ros
Profesor/a Titular de Universidad. Departament de Direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valéncia
Tomas Gonzalez Cruz

Profesor Titular de Universidad. Departement de direccié d'Empreses "Juan José Renau Piqueras". Universitat de Valencia.

OBJECTIUS

Les sortides professionals que té el curs soén:

" Llocs d'adreca en empreses de qualsevol sector economic i organitzacions publiques
" Posats amb responsabilitats directives a nivell intermedi o superior

" Consultoria estrategica i de gestié

" Assessorament a empreses

Els objectius generals a aconseguir son els seglients:

1. Comprendre la naturalesa del problema d'executar de forma intel-ligent les estrategies i
els plans per a convertir-les en estratégies guanyadores.

2. Avaluar les necessitats de disseny de I'empresa en funcié de la seua estratégia competitiva i
de les capacitats clau que la conformen.

3. Mesurar el nivell d'ajust entre estrategia i organitzacid, aixi com entre els diferents
elements que integren la mateixa.

4. Utilitzar les variables de disseny per a definir organitzacions eficients, eficaces i
innovadores.

5. Desenvolupar els sistemes de planificacié estrategica.

6. Comprendre la forma d'equilibrar la planificacié estrategica deliberada amb la necessaria
cura de la creativitat i I'anim innovador de les persones.

En finalitzar el curs, I'alumne ha d'haver consolidat les seglients competéncies:

" Concebre, dissenyar i avaluar propostes de disseny organitzatiu apropiades i creatives que
proporcionen solucions pensades en profunditat per als problemes de I'empresa

aplicant les teécniques i eines més pertinents.

" Establir sistemes de planificacié i control de gestié que siguen Utils per a la

implantacié de I'estratégia i la supervisié del procés estratégic.

" Establir entorns de treball que permeten captar i retenir a les persones compatibles

amb els objectius i formes d'actuacié de I'empresa.

" Dissenyar estructures de relacié entre individu i empresa que fomenten la satisfaccid, el
compromis i la creativitat.

" Aplicar técniques per a identificar i solucionar problemes en la implantacié eficac de I'estrategia
de forma innovadora.
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